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Processo de Software

m Definigcdo para Processo de Software

| t d ~ “Todos os elementos do mundo real
nitro UQaO envolvidos no desenvolvimento e manutencio
de um produto de software”

Inclui os recursos, ferramentas, atividades,

mComparando o processo de software artefatos e organizacéo (Derniame, 1998
com outros processos industriais apud GDPA) °

~ @ "
mCrescente preocupagao com .<: _Jee
processos .\.

mModelos de Processos Populares
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Processo de Software

m Processos vem sendo propostos pela
industria, paises e academia N

Analise Estruturada (Yourdon, Gane);i%%; -
Método de Jackson
Objectory (Jacobson)
V-Model (Alemanha)
Catalysis
Rational Unified Process - RUP | snieo
XP - eXtreme Programming

Descrigao detalhada

5
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Processo de Software

m Exemplo de Processo: Analise
Estruturada

Proposta por uma diversidade de autores nas
décadas de 1980 e 1990

Fundamentacao:
m Programacéo Estruturada
Estruturas de repeticdo, decisdo e seqiiéncia

m Projeto Estruturado

Principal mecanismo de abstracao: decomposigéo
funcional

m Ciclo de Vida Cascata
Processo Sequencial Linear
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Processo de Software

m Exemplo de Processo: Analise
Estruturada

Modelagem de Dados
Projeto de Dados

Projeto

Analise
Modelagem dos Fluxos

Modelagem Comportamental

Projeto de Fungdes

(Visao simplificada do fluxo de controle) 7
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Processo Unificado

mHistérico e Definigdes
mRUP x USDP

mCaracteristicas do Processo
Unificado




" JE
Processo Unificado

m Defini¢do principal
O processo “oficial” definido para apoiar o uso
da UML

Necessidade a partir do sucesso da UML
como padrao de fato para especificacdo de
software
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Processo Unificado

m Historico: UML
Unified Modeling Language (UML)

m Linguagem visual para sistemas orientados a
objetos

= Unified Method 0.8: 1995

» Padréo de fato e de direito

= UML foi proposta somente como uma linguagem,
sem orientagado de uso (i.e., sem um processo)
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Processo Unificado

m Historico: Processo Unificado

Bases historicas do Processoglgggn;ca{%gg

? Detetmine :(

= Processo Espiral ;;{g@{é) % %%g {E 's,m
5

lteratividade § ?Ag
g Cushomer 1

Geréncia de riscos %é?
| ’% pﬁ%‘%@ .
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Processo Unificado

m Historico: Processo

Unificado
Bases histdricas do — L
Processo Unificado =
. ObJect-Orlented
m Processo Objectory Software
Proposto por Jacobson et al Engmeermg

Processo direcionado pelos
Casos de Uso
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- S
Processo Unificado

m O que é o Processo Unificado?

" S
Processo Unificado: Introducao

m Definigdes: o que é Processo

Pode ter 2 respostas: Unificado
= Modelo de Processo Padréo ...Modelo de Processo Padrao
= Produto comercial da IBM/Rational m Descricao de atividades que HEUNIFIED SOFTWARE
compdem um processo que adota  DEVELOPMENT
UML PROCESS
= Mais simples que a proposta da N
Rational e ———— l’
The complete guide -»«
ol
original designers ; RU
13 14
quites@computer.org quites@computer.org
" S -
& Rational Unified Process - Mozilla Firefox M=%
Fle Edit View Go Bookmarks Tools Help
P U 'f . d . I t d ~ @- LL‘ B @ @ [] file:///c: Program%20Files Rational RationalUnifiedProcess/index.htm [v] ® e |[GL
ro CeSSO n I ICa O N n ro u gao tting Started [ Latest Headlines
Rational
m Definigdes: O que € Processo Unificado .
Getting Started
...Produto comercial & & kil e Bt Yo i Snevers e e o ey okt aehons e o oot e
- Desenvolvido e mantido pela Rational o-z;i:;::mgme I Process that will help get you started on the right track
) © 9P Best Practices
= Integrado a suite de produtos % g o it | whatis the
i i G S e Rational
= Disponivel em CD-ROM / Internet % e = Unifiod
= Conhecido como Rational Unified Process Frocess. or
m E-coach: treinamento a distancia Who
http:/www.rational.com/rup should use
= Para o treinamento online, clicar em “Trials & Betas” )
Configuring
RUP for
your
project?
Done
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Descrigdo do artefato

> &
@ -5
B Getting Started Y Latest Headiines

Rational
Unified Process®

B @
“Getting Startod |

© B Getting Started
=]oveniew]

gating the Process

ucture
Essentials

@ [ file:///c: Program%

Fle Edit View Go Bookmarks Tools Help

v| @ [[CL

IUnifiedProcess/index.htm

Artifact: Vision

Defines the stakeholders view of the product to be developed
specified in terms of the stakeholders key needs and features

Containing an outline of the envisioned core requirements, it provides
the contractual basis for the more detailed technical requirements

Role:

Optionality/Occurrence:

Templates and Reports:

System Analyst

Created early in the Inception phase. Evolving during the earlier
portion of the lifecycle

B Template: Vision
W Template: Vision (Informal)

W CREG Vision - Inception Phase
Examples: W CSPS Vision - Inception Phase
UML Rep Not

Fle Edt Vew Go Bookmarks Toos Help
<,§| B - @‘ @ | file:/ffc: Program%20Files Rational RationalUnifiedProcessindex. htm v| ® e |[CL

B Getting Started B Latest Headiines

Rational
Unified Proces:

<Project Name>
Vision

i} & &

1. Introduction
2. Positioning

21 Problem Statement

[Provide a statement summa

R

he following format may be us:

The problem of
affects [the stakeholders affected by the problem]
the impact of which is [what is the impact of the prok
a successful solution would be [list some K olution

22 Product Position Statement

[Provid

in the mar]

O B Checklist: Requirements Attributes Who [statement of
R=lon ore formation = Glocis: Soishota Racess E— Fl
) W Checklist: Vision Template para o) That {:mfememcf ey benefit; that is, the compelling reason to
— artefato Vision Crie Tprimary compatitive aliermaiie]
quites@computer.org 7 - quites@computer.org
" A
O gerenciamento de Riscos
deve ser feito continuamente
m A cada iteragao (novos) riscos devem ser
1] = = b} . .
The Slprlt of RUP identificados e tratados;
m |sto “garante” que o desenvolvimento tera
SUCesso;
20
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Foco em Funcionalidades para

o Cliente

m Especificacdo, organizacdo e documentacao
dos requisitos é facilitada através dos
diagramas de casos de uso;

m Casos de uso guiam todo o processo de
desenvolvimento

O que desenvolver, testar e validar em cada
iteracao;

m Casos de uso sao funcionalidades para o
cliente;

21
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Foco em Software Executavel

m Artefatos sdo construidos para facilitar e
documentar o processo de
desenvolvimento;

m Mas, nao é necessario construir todos os
artefatos indicados pelo RUP;

22
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"
Aprenda a lidar com Mudancas

m Mudancas sé&o inevitaveis no processo de
desenvolvimento;
m Adote estratégias para gerenciar
mudancas
Tomada de decisdo sobre uma mudanca,;
Impacto desta mudanca no sistema;
Minimizar o custo desta mudanca;

23
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Defina uma Arquitetura estavel
cedo

m Uma arquitetura do sistema € definida,
implementada e testada no inicio do
processo (Elaboragao) para garantir que o
sistema atendera aos requisitos funcionais
e nao-funcionais;

m Com a arquitetura definida, o processo de
construcido € mais simples;

24
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Considere continuamente a
Qualidade

m O controle de qualidade deve ser feito
desde o inicio do processo de
desenvolvimento

Inspecao de software;
Teste dos casos de uso implementados;

Definicdo de casos de teste a partir dos casos
de uso;

25
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"
Desenvolvimento lterativo

m “Impossivel” desenvolver o sistema em uma
unica iteracao;
m A cada iteracdo mais detalhes s&o adicionados;
m Diversas vantagens:
Reducao da Complexidade;

Facilidade para lidar com mudangas nos requisitos,
cronograma, etc.

26
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Estrutura do

Processo Unificado

- S
Processo Unificado

m Estrutura do Processo Unificado
Processo lterativo, baseado no modelo

Espiral
m [terativo: baseado em sucessivas versoes
m Espiral: E{,Lf,';,jfj Requiremerts

Analysis & Desigh

Planning %\
Initial Config. & C,.IJ,.],J,:_ Implementation
Planning Management X

ey

Environ njy\ Test
<& -/
N Deplayment
Evaluation \V

quites@computer.org

’
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Processo Unificado

m Estrutura do Processo Unificado

4

componentes
do processo
agrupados
logicamente
em workflows

A

Workflows
Business Modeling
Requirements

Analysis & Design

Implementation
Test

Phases
- - 7 .
Inception | Efaboration ! Construction \l Transition}
| ]

Deployment

Configuration
& Change Mgmt

Processo Unificado

m Estrutura do Processo Unificado

Workflows
Business Modeling
Requirements

Analysis & Design

Implementation
Test

Phases
- - 7 .
Inception| Eiaboration ! Construction \l Transition}
L ]

Deployment

Configuration
& Change Mgmt

Project Management e . —-4“ Project Management — - —-4“
Environment P = H Environment . i
‘ Initial Hem #1| [ Eab #2| Const | Comt e ! e o 77777#%@:' #1| [ Eab #2| Const | ComtfConet |[Ten l v
Iterations P Iterations
(
> 20 “» Uma iteragdo 30
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" JEE
Phases
Workflows Elaboration |l Construction \' Transitioni
|

Business Modeling

Requirements <

A

Analysis & Design

Implementation
Test

Deployment

)

edbeane

i

Configuration
& Change Mgmt
Project Management

]

}

Environment

Elab #2

1 Initial ‘ Elab #1
| #2

Const [ Const | Const |
#1

|| Tran 3 Tran
[ #1 :l #2

Iterations
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Workflows




Workflow de Requisitos

?

[New System]

[Existing System]

fanalyze the
Problem

{incorr ect
problem]

Define the

Managethe Scope
ystem of the System in scope]

=

Under stand
Stakeholder Needs

correct problem]

[Cant do all
the work]

>

[Work

Refine the
System Definition

[

Manage Changing
[Addressing Requirements

[New Input]

‘
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Workflow de Analise e Projeto

Define a Candidate
Architecture

[Early
Elaboration [Inception
teration] teration (Optional)]

Perform
Architectura
Syrthesis

Analyze Behavior

Optional
Refinethe (Optional
Architecture
Design Design the
Components Database

| - Detalhado a seguir

34

Workflow de Implementacao

Structurethe
Implementation Model

Components

[iMor & Components
to Implement
for this feration]

[Done]

Validat

Integrate each
Subsystem

[More
Subsystem

[Components
Implemerted and
idated]

for
this teration]

[More System Builds
for this teration]

htegratethe
System

\L[Done]

[Subsystems
Implemented and
vdidated

]
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Workflow de Testes

|

Define Evauation
Mission

!

[Ancth:
[echnique]

Verity Test Approach  Validate Build Stability

|
<_

—
est and Achieve
Evdluate Acceptable

Mssion

¥
< |
1

other
Test Cycle]
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Workflow de Implantacao

Plan
Deployment

Processo Unificado:

detalhamento das
etapas

Processo Unificado: detalhamento
das fases

Concepgao Elaboragao Construgao Transicao

39
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= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

Concepgédo Elaboracdo

Construgédo

Transicdo

m Concepcgao
Objetivos

m Estabelecer escopo do projeto e condigdes de
fronteira
m Descrever os casos de uso criticos do sistema

m Descrever pelo menos uma arquitetura candidata
para os principais casos de uso

m Estimar o custo e cronograma para a Elaboragao
m Estimar riscos (fontes de incerteza)

quites@computer.org
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Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Concepcgao
Atividades

= Descrever o escopo do projeto

Capturar o contexto na forma de requisitos e restrigdes para
determinar um critério de aceitagédo do produto final

Planejar e preparar o Plano de Negdcios

Avaliacéo de riscos, staff, plano de projeto e relagdes entre custo,
cronograma e lucro

m Preparar uma arquitetura candidada

Avaliar alternativas de projeto (atividade pode ser suprimida se o
sistema nao possui novidades ou possui uma arquitetura bem
conhecida)

Preparar o ambiente de projeto (environment)
Escolha de recursos fisicos e humanos, e ferramentas de software

Obs: Geralmente a concepgdo € completada em dois dias ou
menos para sistemas pequenos

Concepgédo Elaboracdo Construgédo Transicdo

41

= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Concepgao
Artefatos produzidos

= O documento de Visao, isto é, a visdo geral dos requisitos
principais do sistema, incluindo funcionalidades principais
e restricoes

O modelo de caso de uso, listando todos os casos de uso
e atores que podem ser identificados neste inicio (10% a
20% do total)

Um glossario inicial do projeto
Um plano de negécios inicial, contendo:

Contexto do negdcio, Critério de sucesso (projegéo de lucro,
reconhecimento do mercado, etc), Provisionamento
Financeiro

Andlise de Riscos Inicial
Um plano de projeto (para etapa de Elaboragéao)
Um ou mais protétipos

Concepgédo Elaboracdo

Construgédo

Transicdo

quites@computer.org quites@computer.org 42
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Processo Unificado: detalhamento Processo Unificado: detalhamento
das fases s das fases
. Concepgéo ConcepgﬁoMElaboragﬁo Construcdo Transicdo . Elaboragéo Concepcdo ‘Elaboragéo Construcdo Transicdo

Milestone: Objetivos do ciclo de vida

m Acordo com stakeholder acerca da defini¢gao de
escopo, e estimativas de custo e cronograma

m Entendimento dos requisitos (evidenciado pelos
principais casos de uso)

m Estimativas reais de custo e cronograma,
prioridades, riscos e processo

» Protétipo de Arquitetura do software

43
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Objetivos
m Definir e validar uma arquitetura baseline

Baseline - release estavel que serve como ponto de partida e
referéncia no desenvolvimento futuro

= Gerar uma Viséo baseline
m Gerar um plano detalhado para a fase de construgao

= Demonstrar que a arquitetura baseline ira atender a reviséo
no custo e tempo estimados

quites@computer.org
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Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Elaboracao

Concepcdo

Elaboragdo

Construcdo Transicdo

Atividades

= Elaborar a visdo: entendimento sélido dos casos de uso
mais criticos (que determinam as decisbes arquiteturais e de
planejamento)

= A arquitetura é elaborada e componentes de software sao
selecionados

Componentes potenciais sdo avaliados segundo decisdes
make/buy/reuse para determinar custo e estimativa

Licdes obtidas podem servir para gerar o novo projeto da
arquitetura do sistema

45
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= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Elaboracao

Concepgéao Elaboragédo Construgdo Transicdo

Artefatos produzid

= Um modelo de caso de uso (pelo menos 80% dos
casos de uso)

Requisitos suplementares que capturem requisitos
nao-funcionais e requisitos que nao estao
associados com um caso de uso especifico

Uma descrigao da arquitetura de software

Um protoétipo arquitetural executavel

= Uma lista revisada dos riscos e plano de negécios
Um plano para as préximas iteragoes

= Um manual do usuario preliminar

46
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= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

Arquitetura

m Elaboracao

Concepgao Elaboragédo M Construgdo Transicdo

Milestone: Arquitetura

m Perguntas:
A visdo do produto é estavel?
A arquitetura é estavel?

O plano para Construgdo esta suficientemente detalhado
e correto?

= |teragOes x Releases
O cliente esta de acordo com a visao?
A alocagéao de recusos esta de acordo com o previsto?

47
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= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Construgao

Concepgao Elaboragdo Construcdo Transicdo

Atividades:

= Gerenciamento de recursos

= Desenvolver e testar os componentes

= Avaliar e, eventualmente, prosseguir para a proxima iteragao
Artefatos

» Produto de software integrado na plataforma de hardware

= Manuais de usuario

= Descricéo dos releases

48
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Processo Unificado: detalhamento
das fases

. CO n St rU gé 0 Construcdo M Transicdo

Milestone: Inicio da Capacidade Operacional
m O release esta maduro e estavel para ser usado?

m Todos os stakeholders estdo prontos para a
transicao?

Inicio da capacidade operacional

Concepcdo

Elaboracdao

= O consumo de recursos € aceitavel?

49
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= S
Processo Unificado: detalhamento

das fases

m Transicao
Objetivo geral:
= Garantir que o software estjea disponivel para usuarios finais
Atividades
» Finalizar o material de apoio ao usuario final

= Testar o produto entregue

Simular o ambiente do cliente (se possivel) ou instalar o
software no cliente

m Realizar um ajuste fino do produto com base no feedback
= Entregar o produto final para o usuéario

Concepcdo Elaboracdao Construcdo Transi¢do

50
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= S
Processo Unificado: detalhamento
das fases

m Transicao

Artefatos

m Release Notes

E raro o produto que nao possui instrugdes e
modifica¢des de “dltimo-minuto”

m Material de treinamento e documentagao

Concepcdo

Elaboracdao

Construcdo

Transicdo

51
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Processos

Derivados




"
Processos Derivados

m Grande numero de processos surgiram
para customizar ou estender o Processo Templates
Unificado

m Experiéncias na industria e academia

m Ha uma verdadeira coqueluche em
adaptacdes de RUP para empresas
especificas

Simplificados

53
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= S Concenss "
ao

2.1.1 Iteragdo 1 - <<data>>
2.1.1.1. Planejamento do Projeto

Descrever fases, prazos e alocagéo de alunos as
atividades na etapa de Concepgdo, descrevendo ainda
um planejamento inicial das préximas etapas (Elaboragéo,
Construgdo e Transigao)

2.1.1.4. Fluxo de Implementacao
Incluir, por exemplo, telas do usuario e restricdes

2.1.1.2. Fluxo de Requisitos - . ; - ;
ux quist adicionais para implementacgao. As telas podem ser construidas

Fornecer os <<Diagramas de caso de

uso>> (explicados) a mdo ou com um editor. Restrigdes incluem descricdo de
Todos os casos de uso essenciais do sistema devem caracteristicas de implementacdo ndo documentadas nas
ser encontrados na etapa de Concepgao secOes anteriores.
2.1.1.3. Fluxo de Analise e Projeto 2.1.2 Iteracdo 2 (se necessario) - <<data>>

Fornecer os << diagramas de classes e
pacotes >> (explicados)

Para cada caso de uso deve ser fornecido um diagrama
de classes.
O diagrama de pacotes pode ser produzido para agrupar as
classes do sistema de forma separada. Quanto ao diagrama de
pacotes, recomenda-se:
-Apresentd-lo somente na segunda iteragdo do sistema (ainda
na Concepgao)
-Identificar todas as classes que compdem um pacote, se esta
informacgdo ndo for fornecida graficamente pela ferramenta CASE 55 56

quites@computer.org quites@computer.org

Se houver necessidade de revisao no modelo (novas
classes, novos casos de uso, modificacdo de rétulos, etc),
fazer novas iteracdes (contendo os fluxos descritos acima).




.2. Fase de Elaboracao

2.1 Iteragdo 1 - <<data>>

2.1.1. Planejamento do Projeto

2.1.2. Fluxo de Requisitos
Acrescentar casos de uso que nao foram
encontrados na Concepgao

2
2.
2.
2.

2.2.1.3. Fluxo de Analise e de Projeto
Identificar as classes persistentes. Se for usado BD
Relacional, fazer o mapeamento para tabelas

2.2.1.4. Fluxo de Implementagdo

Descrever detalhes de implementagdo com
DTE (por classe), Diagrama de Sequiéncia (por caso de uso)
e Diagrama de atividades (por caso de uso)

2.2.1.5. Fluxo de Testes
Descrever testes a serem realizados no software.
Todos os testes devem ser agrupados por casos de uso.

2.2.1.6. Fluxo de Gerenciamento de Projetos
(Planejamento da Construgdo)
Descrever quais versdes serao produzidas
Associar versdes aos casos de uso encontrados

quites@computer.org
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Continuagao
2.2.2 Iteragdo 2 (se necessario) - <<data>>

2.2.3 Iteracdo 3 (se necessario) - <<data>>

2.3. Consideragdes sobre a Fase de Construgao

2.4. Considerag0es sobre a Fase de Transicao

quites@computer.org
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